
学习子情境 筹资规模管理

第一部分 知识点回顾

一、筹资的含义与原则

企业筹资是指企业根据其生产经营、对外投资及调整资本结构等活动对资金的需要，向

企业外部有关单位或个人以及企业内部，通过一定的渠道，采取适当的方式，获取所需资金

的一种行为，是企业财务管理的一项重要内容。

筹资应遵循的原见表 2—1。

表 2-1 筹集资金的原则

筹资原则 核 心 目 标

遵循国家法律法规，合法筹

措资金
合法合规

依法筹资，按规定筹资。

合理确定资金需要量，努力

提高筹资效果
数量适当

既保证企业生产经营正常进行，又

不造成资金闲置。

适时取得所筹资金，保证资

金投放需要
适时取得

既不过早筹集，也要避免时间滞后。

认真选择筹资来源，力求降

低筹资成本
渠道合理

收益与成本匹配。

合理选择筹资方式，优化资

本结构
方式经济

既降低资本成本，又实现资本结构

优化。

二、筹资规模预测

筹

资

规

模

预

测

方

法 定量预测法

定性预测法

销售百分比法预测资金需要量

线性回归分析法预测资金需要量

专家会议法

德尔菲法

（一）定性预测法

1．专家会议法

方式：组织专家会议，共同讨论、研究、分析有关资料，运用集体智慧作出分析判断，

最后预测结果。

特点：集体讨论、结果更全面、可靠，但由于可能会受到权威专家的影响，其客观性相

对德尔菲法较差。

2．德尔菲法



方式：反复多次以信函的方式向有关专家发出预测问题意见征询表来征求意见，一直到

意见基本一致为止。

特点：保密性强、多次反馈，预策结果具有一定的客观性。

（二）定量预测法

1．销售百分比法

销售百分比法的基本原理及步骤见表 2—2。

表 2-2 销售百分比法

预测方法 基本原理 基本步骤 说 明

销

售

百

分

比

法

销售百分比法是在

假定某些资产、负

债与销售额之间存

在稳定的百分比关

系的前提下，根据

预计销售额和相应

的百分比，预计资

产、负债和所有者

权益变动额，预测

未来融资需求的一

种方法。

第一步，确定随销售额变

动而变动的资产和负债项

目

确定敏感项目和非敏感项

目。

第二步，计算相关项目与

销售额的百分比。

计算敏感项目占销售的百

分比。

第三步，运用一定方法

预测销售额。

可采用的预测方法

趋势分析法、因素分析法、

销售增长率法等。

第四步，利用确定的稳定比

例关系和预测的销售额，计

算资产和负债

资产（负债）=预计销售

额×各项目销售百分比

第五步，计算留存收益增

加额，并确定预计所有者

权益。

预计留存收益增加额=预计

销售额×计划销售净利率

×留存收益率

第六步，确定需要增加的

外部融资需求量。

计算公式：外部筹资额=新

增销售额×（敏感性资产占

销售收入的百分比- 敏感

性负债占销售收入的百分

比）- 预计销售额×销售净

利率×留用利润比例

2．线性回归分析法

线性回归分析法的原理与步骤见表 2—3。

表 2-3

预测方法 基本原理 基本步骤 说 明

线

性

回

归

分

析

法

线性回归分析法是

假定资金需要量与

业务量之间存在线

性关系并建立数学

模型，然后根据历

史有关资料，用回

归直线方程确定参

数预测资金需要量

的一种方法。

资金习性分析 按照资金同产销量的依存关系

可将资金划分为：不变资金、变

动资金、半变动资金。

第一步，根据资料整

理计算出线性回归分

析资料，建立数学模

型。

∑y=na+b∑x

∑xy=a∑x+b∑x
2

求得 a、b 值，建立直线方程式

y=a+bx

a、b 值也可采用高低点法确定。

第二步，预测资金需 根据确定的模型和预计业务量



求。 预测资金需求。

第二部分 职业判断能力训练

一、单项选择题

1.采用销售百分比法预测资金需要量时，下列视为非敏感项目是（ ）。

A.应付费用 B.存货 C.应收账款 D.公司债券

2.在其他条件不变的情况下，借入资金的比例越大，企业所冒的财务风险（ ）。

A.越大 B.不变 C.越小 D.逐年下降

二、多项选择

1.企业利用国家财政资金的方式主要有（ ）。

A.吸收直接投资 B.发行股票 C.发行债券 D.发行短期融资券

2.下列各项会使财务风险加大的情况有（ ）。

A.发行普通股 B.发行债券 C.融资租赁 D.向银行借款

三、计算分析题

1.某企业基期资产负债表如下表所示，基期销售收入为 600 万元，销售净利率为 8%，

股利分配率为 80%。计划期预计销售收入将增长 10%，基期固定资产仍可以满足销售增长的

需要，即销售增长无需追加固定资产投资，流动资产、应付账款、应付费用随销售增长而增

长，其他负债和所有者权益保持不变。假设计划期销售净利率和股利分配率仍保持基期水平，

试用销售百分比法预测计划期企业外部筹资需求。

资产负债表（简） 单位：万元

第三部分 职业实践能力训练

实训练习一 资金筹集方案设计

一、任务目标

1、运用销售百分比法预测资金需要量。

2、运用线性回归分析法预测资金需要量。

3、确定权益资金与债务资金筹资额度。

4、提出权益资金筹集的建议方案。

5、提出债务资金筹集的建议方案。

资 产 金 额 负债和所有者权益 金 额

库存现金

应收账款

存货

固定资产

无形资产

90

90

120

210

90

短期借款

应付账款

应付费用

长期借款

所有者权益

66

66

84

144

240

合 计 600 合 计 600



二、任务描述

长江宏泰公司董事会根据市场信息和公司能力，研究决定 2014 年销售收入实现 70，000

万元，销售净利润率和股利支付率与上年相同，要求公司财务部保证资金供应，作出筹资方

案，报公司董事会批准后实施。

三、操作准备

1、学生分组。将学生按 6—8人为一组，选定正副组长负责组内工作。

2、研究任务。各组学生对任务目标、任务描述、任务工单进行详细的研究。

3、制订工作计划书。每个小组制订一份工作计划书，工作计划书根据工作内容，由小

组学生讨论制订，并经指导老师审阅批准后实施。

四、操作流程

1、各小组通过书本和网络对资金需要量预测和筹集进行全面了解。

2、各小组讨论制订长江宏泰公司资金筹集方案设计工作计划书。

3、指导老师审阅各小组的资金筹集方案设计工作计划书，并签批。

4、运用销售百分比法预测资金需要量。

5、运用线性回归分析法预测资金需要量。

6、综合分析确定需要筹集的资金需要量。

7、确定权益资金与债务资金筹资额度。

8、提出权益资金筹集和债务资金筹集的建议方案。

9、各小组制作 PPT 汇报交流材料。

五、实训材料

（一）任务工单

1、长江宏泰公司 2013 年的基本情况

2013 年长江宏泰公司实现销售收入 60，000 万元，销售净利润率为 8%，股利支付率为

净利润的 40%，留存收益抵充筹资额，权益资金与债务资金的比率为 7：3。

2、长江宏泰公司 2013 年资产负债表

长江宏泰公司资产负债表（简）

2013 年 12 月 31 日 单位：万元

资产 金额 负债及股东权益 金额

货币资金 1200 应付票据 3000

应收账款（净额） 9000 应付账款 6000

存货 10200 长期负债 5000

固定资产（净额） 13800 股本 30000

长期投资 6000 留存收益 1200

无形资产 5000

资产合计 45200 负债及权益合计 45200

3、长江宏泰公司历年销售收入与资金需要量数据

2010—2013 年长江宏泰公司销售收入与资金需要量表

年度 销售收入（万元） 资金需要量（万元）

2010 48，000 17，000



2011 50，000 18，000

2012 55，000 19，000

2013 60，000 20，400

4、长江宏泰公司筹集权益资金的主要渠道为留存收益和增发股票；筹集债务资金的主

要渠道为商业信用和短期借款。

（二）完成任务

1、资金筹集方案设计工作计划书

长江宏泰公司 2014 年资金筹集方案设计工作计划书

主要工作内容 实施时间 实施形式 主要负责人

了解资金需要量预测和筹集情况

运用销售百分比法预测资金需要量

运用线性回归分析法预测资金需要量

综合分析确定需要筹集的资金需要量

确定权益资金与债务资金筹资额度

提出权益资金筹集和债务资金筹集的建议方

案

制作 PPT 汇报交流材料

其他：

学习小组组长： 学习小组成员：

年 月 日

指导老师审阅意见：

签名：

年 月 日

2、销售百分比法资金需要量报告

长江宏泰公司 2014 年销售百分比法资金需要量报告

（计算过程与结果）

学习小组成员签字：

3、线性回归分析法资金需要量报告

长江宏泰公司 2014 年线性回归分析法资金需要量报告

（计算过程与结果）



学习小组成员签字：

4、综合分析资金需要量报告

长江宏泰公司 2014 年综合分析资金需要量报告

一、销售百分比法资金需要量

二、线性回归分析法资金需要量

三、综合分析资金需要量意见

学习小组成员签字：

5、资金筹集报告

长江宏泰公司 2014 年资金筹集报告

一、2014 年销售目标

二、2014 年需要筹集的资金量

三、2014 年需要筹集的权益资金和债务资金量

四、权益资金筹集的建议方案

五、债务资金筹集的建议方案

学习小组成员签字：

六、讨论评价

1、各小组用 PPT 汇报交流，限时不超过 10 分钟。

2、各小组听取汇报交流并打分互评。

3、指导老师打分并点评。



第四部分 考核记录表

学习

情境

序号

作业考核（80%） 过程考核（20%）

总

分

考

核

主

体

职

业

判

断

能

力

训

练

职

业

实

践

能

力

训

练

职

业

拓

展

能

力

训

练

合

计
考核主体

工

作

计

划

过

程

实

施

职

业

态

度

合

作

交

流

资

源

利

用

组

织

纪

律

小

计

折

合

分

值

学习

情境

教

师

教师（70%）

小组（30%）

第五部分 教师评价与自我评价

学习情境

序号
教师评语 自我评价

学习情境


