
子情境二 财务控制实施

教师手册

一、学习情境设计思路

（一）本学习情境的工作任务

1、责任预算、责任报告与业绩考核；

2、各种责任中心及其的考核指标；

3、责任预算和责任报告；

4、运用成本中心、利润中心和投资中心实施财务控制。

（二）学习子情境划分与载体
财务控制实施。企业为了实行有效的内部控制，在其内部合理划分责任单位，明确各

责任单位应承担的经济责任、应有的权利和利益，促使各责任单位尽其责任协同配合。以企

业不同的责任中心应该承担的责任进行不同指标的考核。

（三）学习子情境组织与安排
财务控制实施

（1）理论教学组织与安排

组织架构：

责任划分

教学安排：

 引导案例，激发学生兴趣；

 提出三种中心的概念极其考核指标；

 提出三种中心的考核计算

（2）实践教学组织与安排

组织架构：

成本中心 利润中心 投资中心

一个班学生：按 6
— 8 人为一组分

组，组成学习组

各小组按项目实

训任务工单序次完

成项目实训任务

各小分组撰写实

训报告，在班级内

各小组交流

考核指标 考核指标考核指标

考核报告



教学安排：

 讲述三种中心的概念和考核指标；

 各小组讨论每个中心的案例，并决定那种考核较为合理和对企业的发展有利；

 指导老师审阅各小组的考核计算指标，并签批；

 各小组根据能力手册，选择一个评价；

二、学习子情境划分与课时分配

学习子情境 教学内容 课时分配

2 财务控制实施
1

（1）成本中心及考核；

（2）利润中心及考核；

（3）投资中心及考核。

2
4

2 财务控制制度设计实训。 2

三、教学内容解析

1．教学重点解析

三种中心的区分和考核指标计算，考核报告及评价。

2．教学难点解析

成本中心的可控成本的区分，利润和投资中心的考核指标计算，

3．操作易错点解析

成本中心只考核费用不考核收益，只对可控成本负责，抓住可控成本具备的四个条件；

利润中心考核指标是利润，利润中心的成本计算有两种不同方式，关键在固定成本、共同成

本、可控成本的处理不同；投资中心是最高层次的中心，独立性强，具有较大的决策权，两

种考核指标各有利弊，站在不同的角度考虑问题要全面。

4．职业能力培养关键点

（1）专业能力的培养

了解不同的控制有各自的考核方式，企业内部有不同的责任中心，为了企业整体目标需

要局部和全局的平衡。

（2）社会能力的培养

会与企业内外相关部门沟通财务控制的信息；能比较不同的企业模式，需要不同的考核

方式对企业管理和营运的影响。

（3）方法能力的培养

会通过现代媒体等手段收集企业财务控制所需资料；会简单判断不同的责任中心；能计

算各种中心的考核指标，可以简单分析考核报告。

四、教学实施方案

学习子情境

二
财务控制实施

子情境概述
财务控制是指按照一定的程序和方法，确保企业及其内部机构和人员全面落实及实现财

务预算的过程。企业为了实行有效的内部控制，通常都按照统一领导、分级管理的原则，



在其内部合理划分责任单位，明确各责任单位应承担的经济责任、应有的权利和利益，

促使各责任单位尽其责任协同配合，并对各责任中心进行考核得出考核报告

教学目标

1．能理解三种责任中心的划分依据；

2．能掌握三种中心考核指标的计算；

3．能对三种中心的考核指标进行分析评价。

教学时数 4 课时

教

学

组

织

与

实

施

步 骤

教 师 学生
教学过

程记录教学活动 资源
教学活

动
资源

明确任务

（1）建立成本中心并设立考核指标；

（2）建立利润中心并设立考核指标；

（3）建立投资中心并设立考核指标；

课程

网页

等

及时查

阅

教学准备

1.指导学生收集下列信息

（1）划分三个中心的原则和具体判定依据

（2）三种中心的考核指标数据

（3）三种中心的考核指标计算公式

（4）指标的分析评价

2.引导学生获取完成具体任务的专业知识和职业技能

（1）成本中心的确定和考核指标

（2）利润中心的确定和考核指标

（3）投资中心的确定和考核指标

（4）考核评价报告及分析

3．准备教学实施工具

（1）企业会计制度

（2）内部控制制度

（3）多媒体教学设备

（4）教学课件、软件

（4）视频教学资料

（5）网络教学资源
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教学设计

1．明确工作流程

（1）三种中心的划分依据；

（2）三种中心的考核指标；

（3）对考核指标的分析和评价。

2．教学组织形式

本学习子情境教学以小组为单位进行，要求学生

自行进行小组分工，确定合作形式，具体可按不同的

责任中心进一步分组。

3．教学方法与手段

启发式讲述法、六步教学法、案例教学法

4．安排学习时间

（1）教师讲授演示（2 课时）

（2）学生项目实训（2 课时）

电子

课件

教学实施

1．指导学生按照教学设计完成工作任务

（1）建立成本中心并设立考核指标

成本中心的含义、类型、考核指标

（2）建立利润中心并设立考核指标

课堂

讲授

学生根

据课堂

教学内

容在课



利润中心的含义、成本计算、两种利润中心考核

指标

（3）建立投资中心并设立考核指标

投资中心含义、考核指标

（4）编制责任预算

责任预算的含义和编制

（5）编制责任报告

（6）完成业绩考核

2.学生提交工作成果

能力训练作业

3.工作成果归档。

堂或课

后完成

能力测

试手册

中的同

步实训

内容，

提交相

关作业

教学检查

1．学生相互检查

由学生相互检查对方的成果，并判别工作成果是否合

格，填写检查单。重点检查内容：

（1）概念是否清晰，计算是否正确；

（2）相关评价是否正确。

2．教师抽查

由教师抽查 2 个小组的成果。

小组内

互相自

查并记

录

教学评价

1.学生进行自我评估

（1）不足

（2）收获

2.教师评估

（1）指出学生存在的问题和解决的方法

（2）总结比较

3.学生互评

（1）学生互相学习

（2）提高学生综合能力

4.综合评价

（1）对学生的参与程度、所起的作用、合作能力、

团队精神、取得的成绩等综合评定

（2）对学生所做的每项内容进行量化,得出一个总分


