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授课计划
教师姓名 课程名称 企业财务管理 授课班级

授课日期 授课形式 讲授 课时 4

授课情境

名 称

学习情境四 营运资金管理

学习子情境一 现金管理

教学目的

熟悉现金管理目标，熟悉企业持有现金动机，会分析企业持有现金成本，

能利用成本分析模式确定企业最佳现金持有量，能利用存货模式确定企

业最佳现金持有量。

教学重点 现金管理目标、现金最佳持有量

教学难点 成本分析模式，确定最佳现金持有量

教具 黑板、粉笔、课件、动画、视频录像

教学方法 案例教学法、讲授法、电子课件演示、动画演示

课外作业 收集：（1）现金日常管理知识；（2）《现金管理条例》

课后体会

与建议
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教学过程及主要内容
[案例导入]

由西门子对现金的管理，引出现金管理的目标。

[授新课]
情境四 营运资金管理

子情境一 现金管理

一、现金的持有动机与成本

(一)现金的持有动机

现金的持有动机包括交易动机、预防动机、投机动机及其他动机。

(二)现金的成本

现金的成本包括：持有成本、转换成本和短缺成本。

二、最佳现金持有量

(一)成本分析模式

成本分析模式是根据现金有关成本，分析预测其总成本最低时现金持有量的一种方法。

(二)存货模式

存货模式，是将存货经济订货批量模型原理用于确定目标现金持有量，其着眼点也是现金相

关成本之和最低。

三、现金日常管理

现金日常管理包括现金回收管理、现金支出管理和闲置现金投资管理。

(一)现金回收管理

现金回收管理的目的是尽快收回现金，加速现金的周转。主要方法有邮政信箱法和银行业务

集中法等。

(二)现金支出管理

现金支出管理的关键是尽可能延缓现金的支出时间。

(三)闲置现金投资管理

一般情况下企业不应存在现金的闲置，但有时为保证短期支付的需要，企业会存在较短的一

定时间存置大量现金的现象，对现金进行短期投资也是提高企业现金资产效益的一种途径，

企业应在确保资金安全和及时回收的前提下对暂时闲置的现金进行合理的短期投资。

[课堂总结]

[作业布置]
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课程讲义

学习子情境一 现金管理

一、现金的持有动机与成本

现金是指在生产过程中暂时停留在货币形态的资金，包括库存现金、银行存款、

银行本票、银行汇票等。

(一)现金的持有动机

(二)现金的成本

二、最佳现金持有量

确定现金最佳持有量的模式主要有成本分析模式和存货模式。
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(一)成本分析模式

成本分析模式是根据现金有关成本，分析预测其总成本最低时现金持有量的一种

方法。运用成本分析模式确定现金最佳持有量时，只考虑因持有一定量的现金而产生的机

会成本及短缺成本，而不予考虑管理费用和转换成本。这种模式下，最佳现金持有量，就

是持有现金而产生的机会成本与短缺成本之和最小时的现金持有量。

短缺成本

现金持有量

管理成本

机会成本

总成本
总
成
本

(二)存货模式

存货模式，是将存货经济订货批量模型原理用于确定目标现金持有量，其着眼点也是

现金相关成本之和最低。

现金持有量的存货模式又称鲍曼模型，是威廉.鲍曼提出的用以确定目标现金持有量

的模型。

运用存货模式确定最佳现金持有量时，是以下列假设为前提的：（1）企业所需要的

现金可通过证券变现取得，且证券变现的不确定性很小；（2）企业预算期内现金需要总

量可以预测；（3）现金的支出过程比较稳定、波动较小，而且每当现金余额降至零时，

均通过部分证券变现得以补足；（4）证券的利率或报酬率以及每次固定性交易费用可以

获悉。如果这些条件基本得到满足，企业便可以利用存货模式来确定最佳现金持有量。这

里所说的最佳现金持有量是指能够使现金管理的机会成本与转换成本之和保持最低的现

金持有量。

假设 T 为一个周期内现金总需求量；F 为每次转换有价证券的固定成本；Q 为最佳现
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金持有量（每次证券变现的数量）；K 为有价证券的利息率（机会成本）；TC 为现金管理的

相关总成本。则：

利用存货模式确定最佳现金持有量的模型为：

三、现金日常管理

现金日常管理包括现金回收管理、现金支出管理和闲置现金投资管理。

(一)现金回收管理

现金回收管理的目的是尽快收回现金，加速现金的周转。主要方法有邮政信箱法和银行

业务集中法等。

(二)现金支出管理

现金支出管理的关键是尽可能延缓现金的支出时间。延期支付账款的方法主要有：
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(三)闲置现金投资管理

一般情况下企业不应存在现金的闲置，但有时为保证短期支付的需要，企业会存在较短

的一定时间存置大量现金的现象，合理对这部分现金进行短期投资也是提高企业现金资产效

益的一种途径，企业应在确保资金安全和及时回收的前提下对暂时闲置的现金进行合理的短

期投资。在保证主营业务的现金需求的前提下，企业应将闲置资金投入到流动性强、风险性

低、交易期限短的金融工具中，以期获得较多的收入。

例 1：

某企业现有四种可供选择的现金持有方案，试确定最合理的方案，如下图：

现金持有方案 单位：万元

项目 甲方案 乙方案 丙方案 丁方案

现金持有量 200 250 300 400

机会成本

管理成本

短缺成本

20

2

100

25

2

50

30

2

5

40

2

0

总成本 122 77 37 42

注：该企业投资收益率为 10%，可作为机会成本率

从上表中可以看出丙方案的总成本最低，因此，该企业的最佳现金持有量是 300 万元。

例 2：

某企业预计全年现金需要量为 2000 万元，现金与有价证券的转换成本为每次 10 万元，

有价证券的年利率为 10%,试确定该企业最佳现金持有量。

则：最佳现金持有量= 2×2000×10/10% =200（万元）


