
学习子情境 存货管理

第一部分 知识点回顾

一、存货管理
（一）存货的概念

存货是指企业在生产经营过程中为销售或者耗用而储备的物资，包括各类材料、商品、

在产品、半成品、产成品等。

（二）存货的功能与成本

1、存货的功能。（1）保证生产或销售的经营需要；（2）降低进货成本。

2、存货的成本。存货的成本主要有进货成本、储存成本和缺货成本。

（三）存货管理的方法

实现存货管理的目标，关键在于确定一个最佳的存货数量，对存货数量加以控制，使存

货的总成本最低。在企业存货管理和控制的实践过程中，逐步形成了一些有效的存货控制方

法，最主要包括存货经济批量模型、存货 ABC 分类控制等。

1、存货经济批量模型。按照存货管理的目的，需要通过合理的进货批量和进货时间，

使存货的总成本最低，这个批量叫做经济进货批量或经济订货批量。

2、存货的日常管理。存货日常管理的目标是在保证企业生产经营正常进行的前提下尽

量减少库存，防止积压。实践中常用的方法有存货储存期控制和存货 ABC 分类管理。

第二部分 职业判断能力训练

一、单项选择题

1、下列各项与存货有关的成本费用中，不影响经济进货批量的是（ ）

A、专设采购机构的基本开支 B、采购员的差旅费

C、存货资金占用费 D、存货的保险费

2、以下成本中，属于固定储存成本的是（ ）。

A、仓库折旧 B、存货资金的应计利息

C、存货的破损和变质损失 D、存货的保险费用

3、下列订货成本中属于变动性订货成本的是（ ）。

A、采购部门管理费用 B、采购人员工资

C、订货业务费 D、预付定金的机会成本

二、多项选择

1、下列各项中，属于建立存货经济进货批量基本模型假设前提的有（ ）。

A、一定时期的进货总量可以较为准确的预计 B、允许出现缺货

C、仓储条件不受影响 D、存货的价格稳定

2、 经济订货模型是建立在一系列严格假设基础之上的，这些假设包括（ ）。

A、存货总需求量是已知常数

B、订货提前期是常数

C、货物可以及时入库

D、单位货物成本为常数，无批量折扣

3、与经济订货批量决策相关的成本是 （ ）



A、 变动订货成本 B、 变动储存成本 C、 缺货成本 D、 购置成本

4、用存货模式分析确定最佳现金持有量时，应予考虑的成本费用项目有( )。

A、现金管理费用 B、现金与有价证券的转换成本

C、持有现金的机会成本 D、现金短缺成本

三、判断题

1、在年需求量一定的情况下，经济定货批量越大，进货间隔期越长。（ ）

2、在存货的 ABC 分类管理法下，应当重点管理的是品种数量较少，但金额较大的存货。

（ ）

3、一般来说，当某种存货品种数量比重达到 70%左右时，可将其划分为 A 类存货，进

行重点管理和控制。（ ）

4、如果存货市场供应不足，即使满足有关的基本假设条件，也不能利用经济订货量基

本模型进行存货管理。（ ）

5、存货管理的目标，就是要尽力降低存货成本。 （ ）

6、在存货管理中，与持有存货有关的成本，包括取得成本和储存成本。 （ ）

四、计算分析题

1、某企业全年需外购乙材料 1200 件，每批进货费用 400 元，单位零件的年储存成本 6

元，该零件每件进价 10 元。销售企业规定：客户每批购买量不足 600 件，按标准价格计算，

每批购买量超过 600 件，价格优惠 3%。

要求：

（1）计算该企业进货批量为多少时，才是有利的。

（2）计算该企业最佳进货次数。

2、某公司每年需要丙材料 8000 吨，每次订货成本 400 元，每件材料的年储存成本为

40 元，该种材料买价为 1500 元/吨。

要求：

（1）每次购入多少吨，可使全年与进货批量相关的总成本达到最低？此时相关总成本

为多少？

（2）若一次订够量在 500 吨以上时可获 2%的折扣，在 1000 吨以上时可获 3%折扣，要

求填写下表并判断公司最佳经济订货量为多少。

单位：元

每次订货量 平均库存 储存成本 订货次数 进货费用 进价成本 相关总成

本

400

500

1000



第三部分 职业实践能力训练

项目训练三： 存货管理制度设计

一、任务目标

1、提出制订存货管理制度的基本原则和目标

2、提出财务部门和仓库部门存货管理内部控制的建议。

3、提出财务部门和仓库部门存货管理人员配备的建议。

4、拟订企业存货管理的主要内容。

5、制订存货管理制度。

二、任务描述

为加强公司货品管理，保证生产、销售环节得到有序的进行，企业应建立健

全存货管理制度。企业存货管理制度设计主要包括：明确存货管理人员的要求以

及存货管理的主要内容、确定存货分类的标准、制定存货的各项成本，选择合理

的订货方式、确定适合企业的经济批量模型，加强存货的日常管理等。由于存货

是企业流动资产中周转最慢的，为了提高资金使用效益，企业必须根据生产的要

求确定合理的存货储备。由于存货管理制度设计与行业、企业性质、类型、规模、

经营范围和管理要求密切相关，存货管理制度设计必须依据企业的实际情况实

施。

本任务要求：一是选择一家以上的企业调研设计存货管理制度；二是企业性

质可以是上市公司、股份制和合伙制等企业；三是企业类型可以是工业也可以是

商业；四是企业规模以中小企业为主。

三、操作准备

1、学生分组。将学生按 6—8人为一组，选定正副组长负责组内工作。

2、联系企业。按一组学生一个企业联系，企业性质、类型、规模齐全。

3、制订工作计划书。每个小组制订一份工作计划书，工作计划书根据工作

内容，由小组学生讨论制订，并经指导老师审阅批准后实施。

四、操作流程

1、指导老师分配各小组的调研设计企业。

2、各小组通过网络对调研设计企业的情况进行全面了解。

3、各小组讨论制订企业调研设计工作计划书。

4、指导老师审阅各小组企业存货管理制度设计工作计划书，并签批。

5、根据调研报告和设计报告要求制订调研提纲。

6、进入企业实地调研，一是听取财务经理介绍，二是咨询有关问题，三是

对有关问题进行探讨。

7、各小组撰写企业存货管理制度设计的调研报告。

8、各小组撰写企业存货管理制度设计的策划书。

9、各小组制作 PPT 汇报交流材料。

五、实训材料

（一）任务工单



指导老师分配的调研设计企业。

（二）完成任务

1、调研设计工作计划书

企业存货管理制度调研设计工作计划书

调研设计主要内容 实施时间 实施形式 主要负责人

（一）企业概况

1、企业名称、性质、法人代表

2、企业生产经营范围

3、企业机构设置与人员配备

4、企业财务情况

5、企业管理情况等

（二）存货管理

1、存货管理人员配备

2、存货管理人员职责

3、存货的分类和成本组成

4、存货进、出库的手续

5、存货的采购方式与经济批量

6、存货的日常管理情况等

（三）讨论评价

1、存货管理的优点

2、存货管理的不足

3、存货管理的改进

4、存货管理制度设计调研报告

（四）设计意见

1、存货管理岗位设置建议

2、存货管理人员岗位职责

3、存货管理主要内容

4、存货管理主要制度

5、存货管理工作流程

6、存货管理制度设计报告

其他：

学习小组组长： 学习小组成员：

年 月 日

指导老师审阅意见：

签名：

年 月 日

2、调研报告

企业存货管理制度调研报告

一、企业概况介绍



二、企业存货管理情况介绍

三、企业存货管理评价

四、企业存货管理建议

学习小组成员签字：

3、设计报告

企业存货管理制度设计报告

一、企业基本情况

二、财务部门存货管理岗位设置建议

三、财务部门存货管理人员岗位职责

四、存货管理主要内容

五、存货管理主要制度

六、存货管理工作流程

七、存货管理制度设计

学习小组成员签字：

六、讨论评价

1、各小组用 PPT 汇报交流，限时不超过 10 分钟。

2、各小组听取汇报交流并打分互评。

3、指导老师打分并点评。

第四部分 职业拓展能力训练

拓展训练一

训练目的：
实践 ABC 管理法

选择一家中小型制造业企业或商品批发企业采用 ABC 管理法为其制定存货的管理方案。

提示：1、制定分类表并进行数据统计

2、制定存货的管理和控制方法。



第五部分 考核记录表
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第六部分 教师评价与自我评价

学习情境

序号
教师评语 自我评价

学习情境


