
学习子情境 财务预算方法

第一部分 知识点回顾

一、财务预算的概念与地位

财务预算是一系列专门反映企业未来一定预算期内预计财务状况和经营成果，以及现

金收支等价值指标的各种预算的总称。财务预算主要包括现金预算、预计利润表和预计资产

负债表。

财务预算是企业全面预算的一个重要组成部分，是企业全面预算体系中的最后环节，

各种业务预算和特种决策预算，最终大多可以综合反映在财务预算中，因此，财务预算在全

面预算体系中占有举足轻重的地位。

二、财务预算的功能与作用

财务预算的功能 财务预算的作用

1．规划功能 1．明确工作目标

2．沟通和协调功能 2．协调各部门之间的关系

3．资源分配功能

4．营运控制功能 3．控制各部门日常活动

5．绩效评估功能 4．考核各部门工作业绩

三、财务预算编制的程序

1．下达目标：董事会在预测、决策的基础上，提出财务预算目标，由财务预算委员会

下达各预算执行单位。

2．编制上报：各预算执行单位按照财务预算目标，结合自身特点提出本单位财务预算

方案，上报财务管理部门。

3．审查平衡：财务管理部门对各预算执行单位上报的财务预算方案进行审查、汇总，

提出综合平衡的建议，由有关预算执行单位予以修正。

4．审议批准：财务管理部门在有关预算执行单位修正调整的基础上，编制出企业财务

预算方案，报财务预算委员会讨论。在讨论、调整的基础上，企业财务管理部门正式编制企

业年度财务预算草案，提交董事会审议批准。

5．下达执行：财务管理部门对董事会审议批准的年度总预算进行分解，由财务预算委

员会逐级下达各预算执行单位执行。
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财务预算编制程序示意图

四、财务预算编制的步骤
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财务预算编制步骤示意图

五、财务预算的编制方法

（一）固定预算与弹性预算

比 较 固定预算 弹性预算

特 征 业务量固定在某一预计水平上 分别按一系列可能达到的预计业务量



水平编制能适应多种情况的预算

优 点 工作量小 适应面宽，具有弹性

缺 点 不便于预算的控制与考核 工作量大

适用范围
固定费用和数额比较稳定的预

算项目

与业务量有关的成本（费用）、利润

等预算项目

（二）增量预算与零基预算

比 较 增量预算 零基预算

特 征 以基期成本费用水平为基础 以零为基点

优 点 工作量小
不受现有费用开支水平限制、能挖掘

内在潜力

缺 点 使现有费用开支水平合理化 工作量大、代价较高

适用范围
预算编制基础变化不大的预算

项目

不经常发生的或者预算编制基础变化

较大的预算项目

（三）定期预算与滚动预算

比 较 定期预算 滚动预算

特 征
以不变的会计期间（如日历年度）

作为预算期

将预算期与会计年度脱离、逐期向

后滚动

优 点
使预算期间与会计年度相配合，

便于考核和评价预算的执行结果
预算比较精确、连续性好

缺 点
预算的连续性差、视野局限于预

算期间
工作量大

适用范围 一般适用于年度预算的编制 一般适用于季度预算的编制

第二部分 职业判断能力训练

一、单项选择题

1.相对固定预算而言，弹性预算（ ）。

A.预算成本低 B.预算工作量小

C.预算可比性差 D.预算范围宽

2.根据全面预算体系的分类，下列预算中，属于财务预算的是（ ）。

A.销售预算 B.现金预算

C.直接材料预算 D.直接人工预算

3.定期预算编制方法的缺点是（ ）。

A.缺乏长远打算，导致短期行为出现 B.工作量大



C.使不必要的开支合理化 D.可比性差

4.关于弹性预算方法，下列说法不正确的是（ ）。

A.可比性差

B.克服了静态预算方法的缺点

C.弹性预算一般适用于与预算执行单位业务量有关的成本（费用）、利润等预算项目

D.编制弹性成本预算要进行成本性态分析

5.已知 A公司在预算期间，销售当季度收回货款 60%，下季度收回货款 30%，下下季度收回

货款 10%，预算年度期初应收账款金额为 28 万元，其中包括上年第三季度销售的应收款 4

万元，第四季度销售的应收账款 24 万元，则下列说法不正确的是（ ）。

A.上年第四季度的销售额为 60 万元

B.上年第三季度的销售额为 40 万元

C.题中的上年第三季度销售的应收款 4万元在预计年度第一季度可以全部收回

D.第一季度收回的期初应收账款为 24 万元

6.下列关于财务预算的说法错误的是。

A.财务预算是财务预测的依据

B.财务预算能使决策目标具体化、系统化、定量化

C.财务预算可以从价值方面总括反映经营决策预算和业务预算的结果

D.财务预算是企业全面预算体系中的最后环节，也称总预算

二、多项选择

1.预算的作用主要表现在以下几个方面（ ）。

A.预算通过引导和控制经济活动、使企业经营达到预期目标。

B.预算可以实现企业内部各个部门之间的协调。

C.预算可以降低企业的经营风险

D.预算可以作为业绩考核的标准。

2.下列各项中属于财务预算的有（ ）。

A.现金预算 B.财务费用预算

C.预计资产负债表 D.预计利润表

3.下列哪些可以作为弹性预算所依据的业务量（ ）。

A.产量 B.销售量



C.直接人工工时 D.材料消耗量

4.下列哪几项是企业进行决策时，应当遵循的要求（ ）。

A.预算调整事项不能偏离企业发展战略

B.预算调整方案应当在经济上能够实现最优化

C.预算调整重点应当放在财务预算执行中出现的非重要的、非正常的、不符合常规的关

键性差异方面

D.预算调整重点应当放在财务预算执行中出现的重要的、非正常的、不符合常规的关键

性差异方面

5.下列有关预算的概念和特征说法正确的有（ ）。

A.预算是企业在预测、决策的基础上，以数量和金额的形式反映的企业一定时期内经

营、投资、财务等活动的具体计划

B.编制预算的目的是促成企业以有效的方式实现预定目标

C.数量化和可执行性是预算最主要的特征

D.预算必须与企业的战略或目标保持一致

6.定期预算的编制方法的优点包括（ ）。

A.能够使预算期间与会计期间相对应，便于将实际数与预算数进行对比

B.有利于对预算执行情况进行分析和评价

C.有利于管理人员对预算资料作经常性的分析研究

D.能根据当时预算的执行情况加以调整

7.企业编制预算，一般应按照如下程序进行（ ）。

A.上下结合 B.分级编制

C.逐级汇总 D.逐级上报

三、判断题

1.财务预算是总预算的最后环节。 （ ）

2.定期预算编制方法一般只适用于数额比较稳定的预算项目。（ ）

3.预算必须与企业的战略目标保持一致。（ ）

4.财务部门编制出了对自己来说最好的计划，该计划对其他部门来说，肯定也能行的通。

（ ）

5.滚动预算能够使预算期间与会计年度相配合。（ ）
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第五部分 教师评价与自我评价
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